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Extended Abstract

Introduction: After World War II, growth and development became essential goals 
for every country. Understanding the reasons behind these transformations, as well as 
uncovering the secrets of national growth, development, and progress, is therefore of 
undeniable importance. Development and leadership are so closely intertwined that it is 
difficult to imagine a human community or a government functioning without leader-
ship. When we think of leadership, our minds often turn to those at the helm of organi-
zations, groups, or governments—figures capable of initiating significant change. Thus, 
explaining the development and progress of nations is inconceivable without recogniz-
ing the role of leaders and their strategic rationality, which often emerged in the midst 
of challenging circumstances. With this in mind, the purpose of this article is to address 
the following question: By considering the role of leaders in the development process 
of various countries—particularly those in East Asia—can the concept of the strategic 
rationality of leadership be used to explain their development? If so, what are the key 
components of this strategic rationality? This article examines the hypothesis that much 
of the development observed in numerous countries, especially in East Asia over the 
past half-century, can be attributed to the strategic rationality exercised by their leaders.
Method: To test this hypothesis, the article identifies indicators of strategic rationality 
in leadership through the analysis and interpretation of speeches, biographies, policy 
documents, and other materials related to political leaders. By studying these sources, 
the research seeks to define and categorize the main components of strategic rationali-
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ty in leadership as a crucial concept for understanding the development trajectories of 
these nations.
Results and Discussion: The development experiences of many countries over recent 
decades—particularly in East Asia—reveal a striking pattern: despite their distinct cul-
tural, political, and historical contexts, the decisive factor in their progress has been the 
role of leadership. The development of each of these nations is closely tied to the names 
of their political leaders.
The common thread across these cases is the presence of leaders who cleared the path 
toward development by adopting appropriate and forward-looking policies. The find-
ings of this research suggest that the rapid development of East Asian countries is large-
ly attributable to leaders who, through their strategic rationality, guided their nations 
toward progress. Strategic rationality can be characterized by several indicators, includ-
ing: balancing limited and unlimited imagination, political tragic thinking, building and 
maintaining trust, drawing on valid theoretical frameworks, prioritizing issues effec-
tively, matching problems with appropriate solutions, cultivating a strong sense of re-
sponsibility, grounding policies in reality, pragmatism, and establishing self-correcting 
mechanisms.
Conclusion: The secret to success—and the central characteristic of these leaders—can 
be captured in the concept of strategic leadership rationality. Reflecting on the role of 
leadership in the developmental paths of East Asian countries compels us to concep-
tualize this idea scientifically and practically by identifying and interpreting its key 
indicators. Although strategic leadership rationality should not be viewed as confined to 
the indicators presented here, it nonetheless provides a valuable starting point. It offers 
contemporary leaders an opportunity to learn from the experiences of their successful 
counterparts while also opening the door to further academic debate and refinement of 
this concept.
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مفهوم ســازی عقلانیــت اســتراتژیک رهبــری در فراینــد توســعه؛ 
آموزـههـای برآـمـده از تجرـبـه آـسـیا

فریبرز ارغوانی پیرسلامی1 و سیروس بنیادی2 

چکیده مبسوط
مقدمــه و اهــداف: از بعــد از جنــگ جهانــی دوم، رشــد و توســعه از اهــداف ضــروری و حیاتــی هــر کشــوری محســوب 
می شــود. ازایــن رو، فهــم دلایــل و بازشناســی رمــوز رشــد، توســعه و پیشــرفت کشــورها حائــز اهمیــت فــروان اســت. در ایــن 
بیـ�ن، توســعه و رهبــری چنــان بــه هــم گــره خورده انــد کــه بــدن شــک دشــوار اســت یــک گــروه انســانی یــا حتــی حکومتــی 
ــه  ــود ک ــانی می ش ــه کس ــر متوج ــولًاً فک ــود، معم ــت می ش ــری صحب ــه از رهب ــس هنگامی ک ــرد. پ ــور ک ــر تص ــدون رهب را ب
در رأس یـ�ک س��ازمان، گـ�روه و ی��ا حکوم��ت ـقـرار دارن��د؛ زیــرا ایــن رهبــران هســتند کــه می تواننــد تغییــرات بــزرگ را رقــم 
بزننــد. ازاین جهــت شــناخت دلایــل توســعه و پیشــرفت کشــورها بــدون توجــه بــه نقــش رهبــران و عقلانیــت اســتراتژیک آن هــا 
کـ�ه خ��ود را در دل شــرایط بغرن��ج نش�ـان می دهــد، غیرقابــل تص��ور اســت. هــدف ایــن مقالــه پاســخ بــه ایــن ســؤال اســت کــه 
ــوان  ــا می ت ــد توســعه کشــورهای مختلــف، خصوصــاًً کشــورهای شــرق آســیا، آی ــران در رون ــرار دادن نقــش رهب ــا مدنظــر ق ب
بــه مفهومــی از عقلانیــت اســتراتژیک رهبــری بــرای تبییــن توســعه کشــورها اســتفاده کــرد؟ اگــر جــواب مثبــت اســت، ایــن 
ــرار می دهــد کــه  ــه را مــورد بررســی ق ــن فرضی ــه ای ــی برخــوردار اســت؟ مقال ــری از چــه مولفه های عقلانیــت اســتراتژیک رهب
توســعه ای کــه حداقــل در نیم قــرن اخیــر در بســیاری از کشــورها، ازجملــه در شــرق آســیا رخ  داده، مرهــون و مدیــون عقلانیــت 

اســتراتژیک رهبــران ایــن کشــورها بــوده اســت.
روش: در راســتای بررســی ایــن فرضیــه، در ایــن مقالــه، تلاش شــده شــاخص های عقلانیــت اســتراتژیک رهبــری از طریــق 
ــا مطالعــه  ــران اســتخراج شــود. ب ــا رهب ــار مرتبــط ب تحلیــل و تفســیر محتــوای ســخنرانی ها، زندگــی نامه هــا، اســناد و دیگــر آث
ــدی در  ــوم کلی ــوان مفه ــری به عن ــتراتژیک رهب ــت اس ــوم عقلانی ــی مفه ــای اصل ــا مولفه ه ــت ت ــر آن اس ــعی ب ــون، س ــن مت ای

تـا ـحـد اـمـکان شناـسـایی و شاخصـسـازی ـشـود. یـن کـشـورها، ـ رازگـشـایی از معـمـای توـسـعه اـ
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اسـتناددهی: ارغوانـی پیرسلامـی، فریبـرز و بنیـادی، سـیروس. ۱۴۰۴. مفهوم سـازی عقلانیت اسـتراتژیک رهبـری در فرایند 
توسـعه؛ آموزه هـای برآمـده از تجربـه آسـیا، رهیافت هـای سیاسـی و بیـن المللـی، پاییز، سـال ۱۷، شـماره ۳، ۴۳-۶۴.

یافته هــا: بــا عطــف نظــر بــه تجــارب توســعه برخــی کشــورها در طــول چنــد دهــه اخیــر، خصوصــاًً تجربــه توســعه کشــورهای 
ــه  ــتر از هم ــه بیش ــی و تاریخــی، آنچ ــی، سیاس ــای فرهنگ ــی تفاوت ه ــعه و حت ــاوت توس ــیرهای متف ــود مس ــیا، باوج ــرق آس ش
ــگ  ــان پررن ــش چن ــن نق ــت. ای ــان اس ــرفت کشورهایش ــعه و پیش ــورها در توس ــن کش ــران ای ــش رهب ــد، نق ــه می کن جلب توج
ــذا  ــد خــورده اســت. ل ــری سیاســی پیون ــام یــک رهب ــا ن ــن کشــورها، ب و بااهمیــت اســت کــه اصــولًاً توســعه هــر یــک از ای
ــن  ــا در پیــش گرفت ــی اســت کــه توانســته اند ب ــرای توســعه، وجــود رهبران ــن کشــورها ب ــت تمــام ای ــه ثاب فصــل مشــترک و پای
ــر  ــای اخی ــد کــه تجربه ه ــن پژوهــش نشــان می ده ــای ای ــد. یافته ه ــوار کنن سیاســت های مناســب، مســیر توســعه خــود را هم
توســعه در خصوصــاًً کشــورهای شــرق آســیا، مرهــون رهبرانــی اســت کــه بــه لطــف عقلانیــت اســتراتژیک خــود، زمینه ســاز 
ــدود،  ــال نامح ــل خی ــدود در مقاب ــال مح ــون خی ــاخص هایی همچ ــوان ش ــه می ت ــتراتژیک ک ــی اس ــده اند؛ عقلانیت ــعه ش توس
ــا  ــئله ب ــازی مس ــائل، متناسب س ــدی مس ــر، اولویت بن ــات معتب ــتفاده از نظری ــاد، اس ــاد اعتم ــی، ایج ــی سیاس ــک اندیش تراژی
راهــکار، احســاس مســئولیت، تکیــه بــر واقعیــت چــراغ راهنمــای سیاســت، عمل گرایــی و ایجــاد ســازوکارهای خــود 

ــرای آن برشــمرد. ــده را ب اصلاح کنن
نتیجه گیــری: رمــز موفقیــت و شــاخص کلیــدی ایــن رهبــران را می تــوان در مفهــوم عقلانیــت اســتراتژیک رهبــری خلاصــه 
کــرد. اگــر نقــش رهبــران در مســیر توســعه کشــورهای شــرق آســیا مــورد توجــه قــرار گیــرد، بــرای مفهوم ســازی از عقلانیــت 
اســتراتژیک رهبــری، ناگزیــر بایــد بــه توضیــح و تفســیر علمــی و عملــی شــاخص ها و مولفه هــای آن پرداختــه شــود. هرچنــد 
ــه  ــد نقط ــم می توان ــا، ه ــت ام ــاخص ها دانس ــا و ش ــن ویژگی ه ــه ای ــدود ب ــری را مح ــتراتژیک رهب ــت اس ــوان عقلانی نمی ت
ــای  ــرای بحث ه ــرآغازی ب ــم س ــد و ه ــود باش ــق خ ــان موف ــر همتای ــه دیگ ــری از تجرب ــت یادگی ــران، جه ــرای رهب ــروعی ب ش

کادمیــک بیشــتر در بــاب ایــن مفهــوم. آ
واژگان کلیدی: عقلانیت، رهبری، عقلانیت استراتژیک، توسعه، آسیا.
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	1 مقدمه.
ــی هــر کشــوری محســوب می شــد. ورود  ــی دوم، رشــد و توســعه از اهــداف ضــروری و حیات ــد از جنــگ جهان بع
بــه ایــن رقابــت خصوصــاًً از دهــه 1990 دارای حساســیت و اهمیــت بیشــتری شــده و پیش بینــی می شــود کــه در قــرن 
ــدان دور،  ــروزه برعکــس گذشــته نه چن ــری همــراه باشــد. ام ــا دشــواری ها و پیچیدگی هــای افزون ت بیســت و یکــم ب
ــد. بلکــه آن هــا  ــن نمی کن ــی از امنیــت توســط حکومت هــا، مشــروعیت و دوام آن هــا را تضمی صِِــرف تأمیــن حداقل
اگــر قصــد ادامــه حیــات دارنــد، فراتــر از تأمیــن امنیــت و حداقــل امکانــات مــورد نیــاز جامعــه، نیــاز بــه هدایت کشــور 
در مســیر توســعه دارنــد. ازایــن رو، فهــم دلایــل و بازشناســی رمــوز رشــد، توســعه و پیشــرفت کشــورها حائــز اهمیــت 

ـفـراوان اـسـت. اـیـن چرـخـه رـشـد و توـسـعه ـبـرای کـشـورها، دارای بازهـهـای زماـنـی متفاوـتـی ـبـوده اـسـت.
در مــوج اول، کشــورهای ژاپــن و آلمــان قــرار داشــتند. آن هــا پــس از خرابی هــا و ویرانی هــای گســترده حاصــل 
از جنــگ جهانــی دوم، بــا برخــورداری از نخبــگان سیاســی کارآمــد، مســیر ســخت رشــد و توســعه را بــا ســرعت طــی 
کردنــد. در مــوج دوم رشــد و توســعه، چهــار کشــور کــره جنوبــی، ســنگاپور، تایــوان و هنگ کنــگ قــرار داشــتند. 
ایــن کشــورها در دهــه 1970 ببرهــای آســیا و پیشــگامان توســعه و پیشــرفت قلمــداد شــدند. مــوج ســوم را کشــورهای 
ــه  ــد را ادام ــن رون ــل از دهــه 1990 ای ــد و برزی ــد و ســپس کشــورهای هن ــزی از دهــه 1980 شــروع کردن ــن و مال چی
ــک،  ــون مکزی ــورهایی همچ ــارم، کش ــوج چه ــتند. در م ــبی داش ــرد مناس ــز عملک ــا نی ــک از آن ه ــر ی ــه ه ــد ک دادن

اندونــزی و ترکیــه از دهــه 2000 تلاشـهـای گـسـترده ای ـبـه عـمـل آوردـنـد.
ــرار  ــرفت« ق ــعه و پیش ــه توس ــور در »چرخ ــد کش ــا چن ــک ی ــر دوره ی ــود، در ه ــاهده می ش ــه مش ــور ک همان ط
گرفته انــد و مدارهــای مختلــف و گوناگــون آن را بــا ســرعت طــی کرده انــد. آنچــه بیــش از همــه در ایــن موج هــای 
ــعه  ــد و توس ــورها در رش ــن کش ــران ای ــش رهب ــورد، نق ــم می خ ــه چش ــوم، ب ــای دوم و س ــاًً موج ه ــعه؛ خصوص توس
بــود؛ رهبرانــی کــه در ایــن بزنــگاه حســاس تاریخــی، یک تنــه بــار مســئولیت کشــور خــود را بــه دوش کشــیدند و بــا 
ــاًً توســعه  ــه ای کــه عموم ــه گون ــد. ب ــه ســمت توســعه بودن ــن سیاســت های مناســب، هدایت گــر آن ب در پیــش گرفت

هرکــدام از ایــن کشــورها، بــا نــام رهبــران آن هــا گــره  خــورده اســت.
ــا حتــی حکومتــی را  ــد کــه دشــوار اســت یــک گــروه انســانی ی ــه هــم گــره خورده ان ــان ب توســعه و رهبــری چن
ــه موجودیت هــای ســازمانی  ــا برســد ب بــدون رهبــر تصــور کــرد؛ چــه می خواهــد یــک گــروه ســاده قدیمــی باشــد ت
ــه  ــدون توج ــک ب ــورها بی ش ــن کش ــرفت ای ــعه و پیش ــل توس ــناخت دلای ــت ش ــای م��درن. ازاین جه و حکومت ه
ــل تصــور  ــد، غیرقاب ــج نشــان  دادن ــران و عقلانیــت اســتراتژیک آن هــا کــه خــود را در دل شــرایط بغرن ــه نقــش رهب ب
ــه نحــوه تفکــر افــراد بالایــی وابســته اســت«. ایــن  اســت. به عبارتی دیگــر، گاهــی رشــد و توســعه کشــورها، »تنهــا ب
رهبــران البتــه مختــص یــک کشــور یــا یــک نــوع حکومــت هــم نیســتند؛ از اتخــاذ عقلانیــت اســتراتژیک آن هــا در 
ــورهای  ــرفت کش ــعه و پیش ــا در توس ــش آن ه ــا نق ــه ت ــکا گرفت ــون آمری ــی چ ــای دموکراتیک ــذاری حکومت ه پایه گ
اقتدارگــرای جنــوب شــرق آســیا. پــس در هیــچ قالبــی نمی تــوان منکــر نقــش رهبــران در توســعه ایــن کشــورها بــود. 
ــا عقلانیــت اســتراتژیک خــود، مســیر  ایــن رهبران انــد کــه عمومــاًً تحــولات مهــم توســط آن هــا شــکل می گیــرد و ب
ــه درون  ــور را ب ــک کش ــی، ی ــت های غیرعقلان ــر سیاس ــاری ب ــا پافش ــا ب ــد ی ــم می کنن ــور را فراه ــک کش ــعۀ ی توس

بحرانــها ــسوق می دهــند.
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هــدف ایــن مقالــه پاســخ بــه ایــن ســؤال اســت کــه بــا مدنظــر قــرار دادن نقــش رهبــران در رونــد توســعه کشــورهای 
مختلــف، خصوصــاًً کشــورهای شــرق آســیا، آیــا می تــوان بــه مفهومــی از عقلانیــت اســتراتژیک رهبــری بــرای تبییــن 
توســعه ایــن کشــورها اســتفاده کــرد؟ اگــر جــواب مثبــت اســت، ایــن عقلانیــت اســتراتژیک رهبــری از چــه مؤلفه هایــی 
ــه را  ــن فرضی ــخنرانی ها ای ــون و س ــوای مت ــل محت ــی و تحلی ــی –تبیین ــا روش توصیف ــه ب ــن مقال ــت؟ ای ــوردار اس برخ
موردبررســی قــرار می دهــد کــه توســعه ای کــه حداقــل در نیم قــرن اخیــر در بســیاری از کشــورها، ازجملــه کشــورهای 
شــرق آســیا رخ  داده اســت، مرهــون و مدیــون عقلانیــت اســتراتژیک رهبــران ایــن کشــورها بــود کــه بــرای ایــن مفهــوم 
می تــوان شــاخص های چــون خیــال محــدود در مقابــل خیــال نامحــدود، تراژیــک اندیشــی سیاســی، ایجــاد اعتمــاد، 
ــر  ــا راهــکار، احســاس مســئولیت، تکیه ب ــر، اولویت بنــدی مســائل، متناسب ســازی مســئله ب ــات معتب اســتفاده از نظری

واقعیــت چــراغ راهنمــای سیاســت، عمل گرایــی و ایجــاد مکانیزم‌هــای خــود اصلاح کننــده را بــرای آن برشــمرد.
 در راســتای بررســی ایــن فرضیــه، در ایــن مقالــه تلاش شــده شــاخص های عقلانیــت اســتراتژیک رهبــری از طریــق 
ــا رهبــران اســتخراج شــود. لــذا  ــار مرتبــط ب تحلیــل و تفســیر محتــوای ســخنرانی ها، زندگی نامه هــا، اســناد و دیگــر آث
بامطالعــه ایــن متــون، ســعی بــر آن اســت تــا مؤلفه هــای اصلــی مفهــوم عقلانیــت اســتراتژیک رهبــری به عنــوان مفهــوم 
کلیــدی در رازگشــایی از معمــای توســعه ایــن کشــورها، تــا حــد امــکان شناســایی و شاخص ســازی شــود. در همیــن 
ــه می شــود و ســپس  ــری در توســعه پرداخت ــه نقــش رهب ــی توجــه ب ــدا به ضــرورت موضــوع توســعه و چرای راســتا، ابت
ــا ضمــن  ــه موضــوع رهبــری و ســبک های آن در تحلیــل تحــولات سیاســی توجــه می شــود ت ــا رویکــردی نظــری ب ب
روشــن کــردن دلایــل ناتوانــی ســبک های رهبــری در تبییــن توســعه، ضــرورت ایجــاد مفهــوم عقلانیــت اســتراتژیک 
ــری و  ــتراتژیک رهب ــت اس ــوم عقلانی ــه مفه ــز ب ــی نی ــش پایان ــود. در بخ ــی ش ــعه، زمینه چین ــل توس ــری در تحلی رهب

ــت. ــم پرداخ ــعه خواهی ــد توس ــای آن در رون ــاخص ها و مؤلفه ه ش

	2 ادبیات پژوهش.
 در ارتـبـاط ب��ا رهب�ـری و نـقـش آن در تحـ�ولات سیاس�ـی، کتــاب هنــری کســینجر )2022(: رهبــری؛ شــش راهبــرد 
جهانــی1 قابل توجــه و تأمــل اســت. ایــن کتــاب، رهبــری شــش تــن از رهبــران موفــق دنیــا کــه عمدتــاًً هــم اروپایــی 
هســتند، از بعــد شــخصیتی و روانشناســی سیاســی تحلیــل می کنــد؛ رهبرانــی چــون کونــراد آدنائــور، انــور ســادات، 
ــن  ــاور اســت کــه همــۀ ای ــن ب ــر ای ــو2 و مــارگارت تاچــر. کیســینجر ب ــی کــوان ی ریچــارد نیکســون، شــارل دوگل، ل
ــخصیت  ــطه ش ــتند، به واس ــه داش ــی ک ــا و تنگناهای ــود محدودیت ه ــدرت، باوج ــان در ق ــران در دوران حضورش رهب
قــوی خــود، توانســتند کشــور خــود را از مشــکلات بزرگــی کــه بــا آن هــا مواجــه بودنــد، به سلامــت عبــور دهنــد. ایــن 
کتــاب از جهــت بررســی نقــش رهبــران سیاســی، حــاوی درس هــای بســیاری بــرای سیاســتمداران اســت ولــی تمرکــز 

آن ـبـر روی ـصـرف روانشناـسـی سیاـسـی وـجـه ممـیـزه آن از رویـکـرد مقاـلـه حاـضـر اـسـت.
ــان  ــا از می ــد ت ــعی می کن ــاه، س ــی کوت ــدی خیل ــری؛ درآم ــود، رهب ــاب خ ــز در کت ــت )۱۴۰۰( نی ــث گرین  کی
ــد، کاری  ــه تقســیم بندی آن هــا دســت بزن ــه دهــد و درنهایــت ب تعاریــف مختلــف، تعریفــی مختصــر از رهبــری ارائ
کــه به خوبــی از عهــده آن برآمــده اســت. وی در ابتــدا بــه تاریخچــه رهبــری و تعابیــر مختلــف آن می پــردازد و ســپس 
1.  Leadership: Six Studies in World Strategy
2. Lee Kuan Yew
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انــواع رهبــری را از هــم متمایــز می کنــد و درنهایــت نقــش و اهمیــت آن هــا را در جوامــع معاصــر برجســته می کنــد. 
فــرد آی. گرینشــتاین)۲۰۰۹(، در کتابــی بــا عنــوان تفــاوت ریاســت جمهــوری؛ ســبک رهبــری از فرانکلیــن روزولــت 
ــا بفهمــد کــه  ــر ســعی دارد ت ــن اث ــردازد. او در ای ــکا می پ ــری سیاســی در آمری ــه موضــوع رهب ــا1، ب ــاراک اوبام ــا ب ت
ــه ســمت تشــخیص  ــر بوده انــد. ایــن نکتــه وی را ب چــرا برخــی از روســای جمهــور در آمریــکا از بقیــه آن هــا موفق ت
ــز چهارچــوب مشــخصی  ــد. بااین حــال، وی نی ــاط نزدیکــی دارن ــا موفقیــت آن هــا ارتب خصوصیاتــی ســوق داد کــه ب

ــد. ــن نکرده ان ــدام سیاســی تعیی ــرای اق ب
ــه فهــم و درک از رهبــران و نقــش آن هــا در توســعه  ــار ب ــار بایــد اشــاره کــرد کــه اگرچــه ایــن آث در نقــد ایــن آث
ــه روانشناســی شــخصیتی  ــاًً ب ــا عمدت ــار ی ــن آث ــد. ای ــد، ولــی کاســتی هایی هــم دارن جوامــع مختلــف کمــک می کنن
رهبــران پرداخته انــد، بــدون اینکــه بــه تصمیم هــای کلیــدی ایــن رهبــران یــا ویژگی هــای مشــترک آن هــا و نقشــی کــه 
در توســعه کشورهایشــان داشــتند، بپردازنــد یــا اینکــه بــدون ایجــاد چهارچــوب نظــری و فکــری، صرفــاًً تاریخــی از 

نـد توـسـعه کشورهایـشـان را رواـیـت کرده اـنـد. بـران درروـ نـحـوه اـقـدام و عـمـل برـخـی از رهـ
آنچ�ـه ایـ�ن مقاـلـه را از آث��ار مش��ابه متمای��ز می کنــد، نخســت، برجســته کــردن نقــش و جایــگاه رهبــران در فراینــد 
توســعه و دلایــل وجــود ایــن خلاء در نظریــات توســعه اســت؛ دوم، تبییــن مفهــوم عقلانیــت اســتراتژیک رهبــری اســت 
کــه ایــن امــر خــود مســتلزم تبیینــی نــو از عقلانیــت و همچنیــن بررســی ســبک های رهبــری و نقــاط ضعــف و قــوت 
آن هاس��ت؛ چی��زی کـ�ه در نظری��ات توس��عه کمت��ر ب��ه آن پرداخته ان�ـد و در نهایــت شناســایی شــاخص ها و مؤلفه هــای 
تبیین کننــده توســعه تعــدادی از ایــن کشــورها تحــت مفهــوم عقلانیــت اســتراتژیک رهبــری اســت کــه می توانــد فراتــر 

از روانشناســی سیاســی رهبــری، هــم شناســایی و شــاخص  گــذاری شــود و هــم مــورد کاربســت قــرار گیــرد.

	3 چالش توسعه و توسعه‌یافتگی در عصر جهانی‌شدن.
ــادی  ــده و بنی ــرن بیســت و یکــم، یکــی از مباحــث تعیین کنن ــه رشــد اقتصــادی، توســعه و پیشــرفت در ق دســتیابی ب
ــه مســائل توســعه  ــف محســوب می شــود. مشــاجره عمــده ای کــه در زمین ــع مختل ــگان سیاســی در جوام ــرای نخب ب
وجــود دارد نیــز عمدتــاًً بــر ســر تأییــد و رد یکــی از ایــن دو نظریــه اســت: اینکــه آیــا یگانــه راه توســعه، همــان مســیر 
غربــی یــا لیبــرال توســعه اســت یــا اینکــه همچــون پســت مدرن ها، بــر ایــن بــاور پــای فشــرد کــه بــه تعــداد کشــورها، 
راه هــای رســیدن بــه توســعه وجــود دارد و توســعه چیــزی نیســت کــه بتــوان از دیگــران آموخــت. لــذا هــر کشــوری 
بایــد مســیر خــاص خــود بپیمایــد. در مقابــل ایــن دو دیــدگاه، البتــه کــه راه ســومی هــم وجــود دارد؛ دیدگاهــی کــه 

بـرد. نـام ـ یـدگاه دیالکتـیـک تاریـخـی ـ بـه دـ تـوان از آن ـ میـ
ــرایط  ــه ش ــه ب ــدون توج ــه و ب ــوان کورکوران ــه می ت ــعه ن ــرای توس ــت، ب ــد اس ــه معتق ــر ک ــردی واقع گرایانه ت رویک
جغرافیایــی، تاریخــی، سیاســی و فرهنگــی، مســیر غربــی توســعه را پیمــود و نــه می تــوان بی نیــاز از تجربــه و 
دســتاوردهای دیگــر کشــورها، طرحــی نــو در توســعه انداخــت. لــذا در ایــن دیــدگاه اگرچــه اعتقــاد بــر ایــن اســت 
کــه هــر کشــوری بــرای توســعه بایــد تــا حــد امــکان، اســتراتژی مخصــوص بــه خــود را طراحــی کنــد، امــا ایــن برنامــه 
ــزون  ــی روزاف ــرا پیچیدگ ــود، زی ــریع تر ش ــر و س ــد کوتاه ت ــورها، می توان ــر کش ــه از دیگ ــب تجرب ــا کس ــتراتژی، ب و اس
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ــا مباحــث رشــد و توســعه کشــورها  ــوع پیوســته، باعــث شــده ت ــه وق ــر ب ــای اخی ــرات محیطــی کــه طــی دهه ه تغیی
ــای  ــته اند معم ــر توانس ــه اخی ــد ده ــول چن ــا در ط ــی از ملت ه ــداد کم ــن رو تع ــود. از همی ــوارتر ش ــر و دش پیچیده ت

توـسـعه را ـحـل کنـنـد.
کشــورهای جنــوب شــرق آســیا از معــدود کشــورهایی بوده انــد کــه در همیــن برهــه و بــا همیــن روش دیالکتیکی در 
توســعه اقتصــادی متخصــص شــدند و داســتان آن هاحرف هــای زیــادی بــرای گفتــن بــه دیگــران در مــورد پیش نیازهــا 
و دام هــای تبدیــل یــک جامعــه ســنتی بــه یــک کشــور مــدرن دارد )Paine, 2017: 2(. به گونــه ای کــه بــل1 )2014( 
ــک  ــنگاپور، ی ــن و س ــه چی ــیا ازجمل ــرق آس ــورهای ش ــی کش ــی در برخ ــتم سیاس ــروزه سیس ــد، ام ــتدلال می کن اس
شایسته ســالاری رقابتــی اســت کــه ادعــای مشــروعیت بیشــتری نســبت بــه سیســتم های غربــی »یــک نفــر یــک رأی« 
نـد.  شـیفته را می خورـ قـدرت خودـ نـدگان ـ پـوچ جویـ هـای ـ یـب وعدهـ کـر فرـ نـدگان کوته فـ کـه رأی دهـ یـی ـ دارد؛ جاـ
ایــن نــوع از توســعه کــه توجــه بســیاری از کشــورها را بــه خــود جلــب کــرده و از طــرف دیگــر توانســته بــه واســطه 
ــا و  ــد ویژگی ه ــود، واج ــرح ش ــعه مط ــد از توس ــی جدی ــوان الگوی ــور، به عن ــن کش ــریع در ای ــرفت های س ــاد پیش ایج

خصوصـیـات بـسـیاری اـسـت ـکـه ـهـم درس آـمـوز اـسـت و ـهـم چراغ راهنـمـا.
ــی  ــات عقلان ــران و تصمیم ــش رهب ــه نق ــی ب ــول آن، بی توجه ــال مغف ــته و درعین ح ــای برجس ــی از ویژگی ه یک
ــا همتایــان خــود و حتــی گذشــته تاریــک خــود  آن هاســت؛ به گونــه ای کــه گاهــی می تــوان تفــاوت ایــن کشــورها ب
ایــن کشــورها را صرفــاًً بــه نــوع رهبــری آن هــا فروکاســت. تجربــه توســعه ایــن کشــورها حکایــت از ایــن دارد کــه هیــچ 
ــتند  ــه توانس ــی ک ــد. رهبران ــج می کن ــوت و گی ــل را مبه ــک نس ــر، ی ــک رهب ــه ی ــا وقتی ک ــی آورد ت ــی دوام نم نظام
فراتــر از خــود و مردمشــان فکــر کننــد کــه چگونــه می تــوان کشــوری را بــه جلــو رانــد. بــرای مثــال، اینکــه اجمــاع 
ــه خاطــر رشــد و توســعه اقتصــادی  ــه خــود جلــب کنــد، ب پکــن توانســت به عنــوان الگویــی از توســعه، توجه هــا را ب
ــا  ــا اگــر ســنگاپور و مالــزی امــروز شــبیه کنی ــود ی ــه نخبــگان ایــن کشــور ب فوق العــاده چیــن، تحــت رهبــری عاقلان
ــات  ــوان منکــر تجربی ــد نمی ت نیسـ�ت، مرهــون نب��وغ رهب��ری چ�ـون ل�ـی ـکـوان ی�ـو و ماهاتی��ر محم��د اســت. هــر چن
ــش  ــورها و نق ــن کش ــه ای ــک تجرب ــا بی ش ــد، ام ــورها ش ــن کش ــی ای ــی و قوم ــی، فرهنگ ــات سیاس ــاوت و تنوع متف
عقلانیــت اســتراتژیک رهبــران آن هــا در طــی مســیر توســعه می توانــد بــرای کشــورهای دیگــر ازجملــه ایــران حــاوی 

درس هــای آموزنــده ای باشــد.

	4 رهبران و توسعه؛ گذار از سبک‌های رهبری.
در ســبک رهبــری، هــدف تشــخیص تأثیــر کلی تــر انــواع صفــات شــخصیتی هســت کــه در مــورد رهبــران خــاص و 
یــا گروهــی از رهبــران در ارتبــاط بــا محیــط و زمینــه عمــل آن هــا، کاربــرد دارد. ایــن مطالعــه بــر ایــن فرضیــه اســتوار 
اســت کــه هــر رهبــر، شــخصیتی منحصربه فــرد دارد. بااین وجــود، فــرض بــر ایــن اســت کــه شــباهت های کافــی بیــن 
شــخصیت فــردی رهبرانــی بــا صفــات شــخصیتی مشــابه وجــود دارد کــه می تــوان آن هــا را بــا یکدیگــر مقایســه کــرد. 
ــد به طــور  ــری می توانن ــی رهب ــا ســبک کل ــی ب ــه رهبران ــا نشــان دهــد چگون ــد ت ــدگاه تلاش می کن ــن دی ــن، ای بنابرای
مشــابه بــا هــم رفتــار کننــد امــا نســبت بــه رهبرانــی کــه ســبک رهبــری و محیــط جداگانــه ای دارنــد، متفــاوت عمــل 
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می کننــد. مطالعــات مــدرن در زمینــه ســبک های رهبــری بــا کتــاب جیمــز دیویــد باربــر )۱۹۷۲( بــا عنــوان شــخصیت 
ریاســت جمهــوری ـشـروع ـشـد. او چـهـار ـنـوع از ـسـبک های رهـبـری را شناـسـایی می کـنـد.

ــال  ــری فع ــت. ب( رهب ــازنده اس ــیار س ــوده و بس ــی ب ــس بالای ــرا؛ دارای عزت نف ــال و مثبت گ ــری فع ــف( رهب ال
ــرد او  ــد و عملک ــت می کن ــا دریاف ــن تلاش ه ــرای ای ــی را ب ــی کم ــای عاطف ــا پاداش ه ــوده، ام ــرواز ب ــرا؛ بلندپ منفی گ
همــواره تهاجمــی اســت. ج( رهبــری منفعــل مثبت گــرا؛ بی ادعــا بــوده، امــا امیــدوار بــه کســب محبــت و علاقــه اســت. 
.)Barber, 1972: 12-13( رهبــری منفعــل منفی گــرا؛ تمایــل بــه عقب نشــینی داشــته و احســاس غیرمفیــد بــودن دارد )د

ــن  ــری تحول آفری ــد. رهب ــاد می کن ــری ی ــه رهب ــز از دو گون ــری نی ــردازان رهب ــز از نخســتین نظریه پ جیمــز، م. برن
ــد  کی ــا تأ ــران ب ــن رهب ــال تحــول در جامعــه اســت. ای ــه دنب ــه کــه از نامــش پیداســت، ب ــا دگرگــون ســاز1 همان گون ی
 Burns, 1978:( ــگاه انســان ها هســتند ــردن ارزش و جای ــالا ب ــال ب ــه دنب ــری، ب ــت و براب ــل عدال ــی مث ــر ویژگی های ب
ــاداش در برابــر عملکــرد اســت. از دیــد برنــز، چــون  ــه منابــع ســازمانی و پ 20(. رهبــری تعامل گــرا امــا نوعــی مبادل
منابــع کمیاب انــد و قــدرت نیــز پراکنــده اســت، رهبــری تعامل گــرا، محــدود بــه دامنــه اســت. بنابرایــن اختیــار عمــل 
رهبــر محــدود اســت )Burns, 1978: 25-35(. دیدگاهــی کــه بعدهــا برنــرد بــاس2 تکمیــل کــرد. آن گونــه کــه بــاس 
گاهــی پیــروان از موقعیت هــا  رهبــری دگرگون کننــده را تعریــف می کنــد، یــک عنصــر انگیــزش فکــری )گســترش آ
و چشــم اندازهای جدیــد( و توجــه انفــرادی )ارائــه پشــتیبانی، آمــوزش و تجربه هــای رشــددهنده بــه پیــروان( را شــامل 

.))Bass, 1998: 15( می شــود
ــران  ــس، رهب ــد و برعک ــک باش ــد، کاریزماتی ــده باش ــه دگرگون کنن ــدون اینک ــد ب ــر می توان ــک رهب ــن ی بنابرای
ــه  ــی هال ــد، ول ــی بمانن ــرام باق ــورد احت ــت م ــن اس ــروان، ممک ــای پی ــر نیازه ــف تغیی ــه لط ــه ب ــده ای ک دگرگون کنن
کاریزمــای خــود را از دســت می دهنــد. از ســوی دیگــر رهبــران کاریزماتیــک کــه باورشــان می شــود واقعــاًً اســتثنایی 
ــای، ۱۳۸۷: ۱۲8(. ــد )ن ــده به حســاب نیاین هســتند ممکــن اســت خودکامــه و متعصــب شــوند و دیگــر دگرگون کنن

رهبــران دگرگون کننــده، نقطــه متقابــل رهبــران تراکنشــی اند کــه پیــروان خــود را بــا رجــوع بــه منافــع شخصی شــان 
برمی انگیزنــد. رهبــران تراکنشــی از رویکردهــای مختلــف اســتفاده می کننــد؛ امــا همــه بــر پــاداش، تنبیــه و 
ــد  ــرار می دهن ــر ق ــروه را مدنظ ــی گ ــع جمع ــده، مناف ــران دگرگون کنن ــه رهب ــتوارند. درحالی ک ــخصی اس ــت ش منفع
و درحالی کــه گــروه اول بیشــتر بــه قــدرت نــرم خــود وابســته اند، گــروه دوم بــه قــدرت ســخت خــود یعنــی تهدیــد 
ــخص  ــرای مش ــی«، ب ــبک تراکنش ــارت »س ــز، از عب ــای نی ــوزف ن ــته اند )Bass, 1998: 12-23(. ج ــاداش وابس و پ
ــرای  ــش«، ب ــبک الهام بخ ــارت »س ــد و از عب ــام می دهن ــود انج ــخت خ ــدرت س ــع ق ــا مناب ــران ب ــه رهب ــردن آنچ ک
مشــخص کــردن رهبــری کــه بیشــتر بــر منابــع قــدرت نــرم تکیــه دارد، اســتفاده می کنــد. او همچنیــن واژه »دگرگــون 
ســاز«3 را از جیمــز مــک گرگــور برنــز ـبـرای اـشـاره ـبـه تأثی�ـر رهب��ران ب��ر پیروانشـ�ان، ق��رض می گیـ�رد و معتقــد اســت 
»بــا در نظــر گرفتــن اهــداف رهبــران بــرای تغییــر دیدگاه هــای پیــروان خــود، می توانیــم واژه برنــز، »دگرگون ســاز« را 
بــه کار بگیریــم. مــا می توانیــم بــر اســاس اینکــه رهبــران چگونــه از منابــع قــدرت ســخت و نــرم اســتفاده می کننــد، 

ــای، ۱۳۸۷: ۱۳۳،131(. ــم« )ن ــک کنی ــا را تفکی ــبک های آن ه س

1. transformational leadership
2. Bernard Bass
3. Transforming
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ــر  ــد؛ رهب ــز می کن ــم متمای ــری را از ه ــبک رهب ــود )2022(، دو س ــاب خ ــن کت ــز در آخری ــینجر نی ــری کس هن
زمامــدار و رهبــر پیامبرگونــه؛ زمامــداران دوراندیــش درک می کننــد کــه دو وظیفــه اساســی دارنــد. اول اینکــه جامعــه 
ــا احتیــاط تعدیــل  ــه اینکــه تحت فشــار قــرار بگیرنــد. دوم اینکــه بینــش را ب ــا ادارۀ شــرایط حفــظ کننــد، ن خــود را ب
کننــد و حســی از محدودیــت در خــود ایجــاد کننــد. ایــن رهبــران نه تنهــا مســئولیت دســتاوردهای بهتــر کــه مســئولیت 
ــی، در چهارچــوب آنچــه آن را نقطــه ای از  ــه انقلاب ــر عه��ده می گیرن��د. آنه��ا بلندپروازان��د امــا ن ــد را نی��ز ب یـج ب نتاـ
ــای  ــی و ارزش ه ــای سیاس ــه نهاده ــان ب ــد و هم زم ــش می برن ــود را پی ــه خ ــد، جامع ــد، کار می کنن ــخ می بینن تاری

ــده منتقــل شــود )کســینجر، ۱۴۰۲: ۲۸(. ــه نســل های آین ــد ب ــد کــه بای ــی می نگرن ــادی خــود همچــون میراث بنی
 رهبــران نــوع دوم، رهبــران بینش منــد یــا پیامبرگونــه هســتند کــه بــا نهادهــای موجــود، بیشــتر همچــون ضروریــات 
ــت  ــر حقانی ــی ب ــوان دلیل ــی خــود به عن ــه رؤیاهــای متعال ــه ب ــران پیامبرگون ــات. رهب ــه ممکن ــا به مثاب ــد ت ــار می کنن رفت
خــود تمســک می کننــد. آن هــا مشــتاق بومــی ســفیدند تــا طرح هــای خــود را روی آن بکشــند و پــاک کــردن گذشــته 
ــال را  ــری ایدئ ــز کــرلاک رهب ــر1 و چال ــد کریســتین بفه ــز مانن ــش )کســینجر، ۱۴۰۲: ۲۹(. کســانی نی از گنجینه های
بــا نوعــی تفکــر اســتراتژیک پیونــد می زننــد کــه ســه قابلیــت دارد. الــف( توانایــی بــه تصویــر کشــیدن آینــده2. ب( 
ــبک های  ــن س ــه ای ــت ک ــت اس ــل)Kulak, 1999: 20-31(. درس ــاوت تأم ــه3 و ج( قض ــه از نظری ــتفاده ماهران اس
ــا  ــران در توســعه؛ چــه توســعه سیاســی و چــه ســازمانی ام ــرای بررســی علمــی نقــش رهب ــری، تلاشــی اســت ب رهب

ــه آن وارد کــرد. ــوان نقدهــای جــدی را ب می ت
ــن کــه ســبک های  ــوان وارد دانســت. نخســت ای ــری نقدهــای جــدی را می ت نقدهــا: در مــورد ســبک های رهب
ــری، بیشــتر توصیفــی  ــا کــه در ســبک رهب ــن معن ــیْْ پیشــینی؛ بدی ــا تبیین ــیْْ پســینی هســتند ت ــاًً توصیف ــری عموم رهب
ــد،  ــام داده ان ــزرگ انج ــای ب ــیدند و کاره ــری رس ــه رهب ــه درج ــه ب ــرد ک ــورت می گی ــران ص ــای رهب از ویژگی ه
درحالی کــه در پیشــبرد سیاســت، الگویــی از رهبــری مــد نظــر اســت کــه به صــورت پیشــینی الگویــی از رهبــری را 
ارائــه دهــد. دوم در مقولــه رهبــری، کمبــود امــر عقلانــی به عنــوان وجــه اصلــی سیاســت مــورد توجــه قــرار می گیــرد؛ 
فراینــدی ذهنــی بــرای درک و تســلط بــر واقعیــت کــه هرچنــد ممکــن اســت از نظــر محتــوا گاهــاًً متفــاوت باشــند ولــی 
بــرای فهــم منطقــی دنیــای نامطمئــن )سیاســت( لازم اســت. ایــن فرایندهــا بــا تســلط و درک درســت واقعیــت، تلاش 
دارنــد تــا ادراکات جزئــی را بزداینــد و آن هــا را در قالــب قواعــد معنــا بیاورنــد و بــه ایــن ترتیــب درک پذیرشــان کننــد 

یـر، عقلانـیـت مـطـرح میـشـود. بـه ناگزـ بـری ـ یـن رهـ )Mearsheimer, 2023: 21-22(. ـپـس در تبیـ
ــی  ــی سیاس ــر از روانشناس ــد، متأث ــاهده ش ــه مش ــور ک ــری، همان ط ــبک های رهب ــا و س ــوم تعریف ه ــوم، عم س
کیــد می شــود. درحالی کــه  رهبــران اســت؛ بــه ایــن معنــا کــه بــر ویژگی هــای شــخصیتی خــوب و انســانی رهبــران تأ
بــرای یــک زمامــدار کافــی نیســت کــه خوبی هــا را بشناســد، بلکــه بایــد قــادر بــه ایجــاد خوبی هــا باشــد. کســی کــه 
می دانــد چــه بایــد کــرد امــا از انجــام آنچــه بایــد کــرد عاجــز اســت، مســلماًً شکســت خواهــد خــورد. یــک زمامــدار 
بــزرگ سیاســی بایــد بدانــد چــه چیــز خــوب اســت و درعین حــال، قابلیــت اجــرای آن را هــم داشــته باشــد )نیکســون، 
ــا،  ــات آن ه ــاره صفــات و خصوصی ــی درب ــم، مســئله اصل ــران قضــاوت می کنی ــاره رهب ــی درب پـس وقت ۱۳۷۱: ۱۷(. ـ

1. Christin Behfar.
2. Envision the Future.
3. The Sophisticated Use of Theory.
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ایــن نیســت کــه بدانیــم آن هــا خوشــایند یــا ناخوشــایند هســتند، بلکــه بایــد ببینیــم کــه آن هــا مفیــد هســتند یــا نــه. مکــر 
ــن  ــوارد دیگــر باشــند و حال آنکــه ای ــی در م ــی و کتمــان ممکــن اســت عــادات مذموم ــه، تفاخــر و خودنمای و حیل

صفــات بــرای یــک رهبــر ممکــن اســت جــزو واجبــات باشــد )نیکســون، ۱۳۷۱: ۴۴۴(.
ــه بحــث عقلانیــت مربــوط می شــود. عقلانیــت از آن جهــت مهــم اســت کــه  ــه ایــن رویکردهــا، ب نقــد دیگــر ب
بــر اســاس نتایــج حاصــل از تحقیقــات بســیار در کشــورهای مختلــف، توســعه فرآینــدی اســت کــه ضرورتــاًً در بســتر 
عقلانیــت رشــد می کنــد و بــرای تحقــق آن نیــاز بــه نمــود عینــی عقلانیــت اســت )افتخــاری، 1378: 35(. متفکــران 
بزرگــی چــون کارل مارکــس، ماکــس وبــر و حتــی گیدنــز، در بحــث عــدم توســعه کشــورهای جهــان ســوم، بــر روی 
عــدم وجــود عقلانیــت در ایــن کشــورها اشــتراک دارنــد و بــا وجــود اخــتلاف در عوامــل و زمینه هــای عــدم رشــد 
ــد )مارکــس،  ــر دارن ــورها، اتفاق نظ ــن کش ــل خــاص ای ــه دلای ــع شــرقی ب ــود آن در جوام ــر نب ــت در شــرق، ب عقلانی
۱۳۸۵: ۳۳۷، ســیف، ۱۳۸۰: ۱۴۲(. به راحتــی می تــوان دیــد کــه در اینجــا عقلانیــت، بــا رجــوع بــه نتایــج قضــاوت 
شــده اســت. از ایــن منظــر، سیاســتی را می تــوان عقلانــی دانســت کــه موفــق اســت و وقتــی سیاســتی نتیجــه ای نــدارد، 
ــه دلیــل  ــا ایــن تفســیر، توســعه نیافتگی برخــی کشــورها ب غیرعقلانــی اســت )Gigerenzer, 2021:3547-3564(. ب
غیرعقلانــی بــودن آن هاســت و برعکــس. درحالی کــه عقلانیــت، چیــزی اســت کــه بیشــتر بــه فراینــد تصمیــم مربــوط 
اســت تــا نتایــج و ایــن نــوع عقلانیــت را می تــوان حتــی در بدوی تریــن انســان ها مشــاهده کــرد. بــا ایــن نقدهــا، بــه 
ــوان ویژگی هــای  ــی خــاص، می ت ــا چهارچوب ــران در ســبک ی ــر قالب بنــدی رهب نظــر می رســد کــه به جــای اصــرار ب

کلــی و برجســته آن هــا را اســتخراج و تحــت عنــوان عقلانیــت اســتراتژیک رهبــری، مفهوم پــردازی کــرد.

	5 عقلانیت استراتژیک رهبری در کانون توسعه: مؤلفه‌ها و شاخص‌ها.
ــا  ــری را ب ــف از رهب ــاره ای از تعاری ــر پ ــه اگ ــت ک ــن اس ــی از ای ــبک های آن، حاک ــری و س ــه رهب ــی ب ــی کل نگاه
ــع، انتخاب هــا،  ــی هســتند کــه مناب ــران، آن های ــن نتیجــه حاصــل می شــود کــه رهب ــل کــرد، ای کمــی مســامحه تعدی
شــرایط و شایستگی شــان، آن هــا را در موقعیــت برتــری نســبت بــه رقبایشــان قــرار می دهــد. آن هــا بــه منابــع کمیــاب 
Ku�( نـ بـازی را ـشـکل دهـ نـد و قواـعـد قابل فهـمـی از ـ یـر بزنـ بـه انتـخـاب و تغیـ نـد دـسـت ـ نـد و قادرـ ددسترـسـی دارـ

ــگاه  ــرا در بزن ــای اقتدارگ ــه حکومت ه ــک و چ ــای دموکراتی ــه در حکومت ه ــران چ ــن رهب lak, 1999: 20-31(. ای
ــد.  ــت کنن ــه ســمت فروپاشــی هدای ــا برعکــس، ب ــه اوج برســانند و ی ــادی را ب ــا نه ــد کشــوری، ســازمانی ی می توانن
عقلانیــت اســتراتژیک رهبــری تلاشــی اســت تــا بــا برشــمردن برخــی از مؤلفه هــای کلیــدی رهبــران، گامــی در جهــت 
ــن  ــا از بی ــی تلاش دارد ت ــدارد ول ــودن ن ــه ای کــه ادعــای کامــل ب ــردارد؛ نظری ــری ب ــه رهب ــد ب نگاهــی چهارچوب من
انــواع مختلــف نظریــات و ســبک های رهبــری، شــاخص های ملموســی و محسوســی را بــه دســت دهــد کــه مبانــی 

بـه ـمـا می دـهـد. بـرای فـهـم رهـبـران را ـ ـسـاده ای ـبـرای قـضـاوت و معـیـاری عمـلـی ـ
- خیــال محــدود و خیــال نامحــدود: اولیــن ویژگــی ای کــه بــه نظــر می رســد عقلانیــت اســتراتژیک رهبــری 
ــوان  ــوع را می ت ــن موض ــه ای ــت. ریش ــان اس ــه انس ــگاه ب ــوع ن ــان و ن ــه انس ــه مقول ــه ب ــد، توج ــرار ده ــر ق ــد مدنظ بای
ــاب ســتیز خیــالات2،  ــا آنچــه تومــاس ســاول1در کت ــال تراژیــک ی ــگاه ذهنــی و تفســیری رهبــری یافــت. در خی در ن
1. Thomas Sowell
2. A Conflict of Vision
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خیــال محــدود می خوانــد، انســان ها ذاتــاًً اســیر محدودیــت در معرفــت، خــرد و فضیلت انــد و هــر آرایــش اجتماعــی 
ــم  ــدر ه ــا هرچق ــی م ــات اخلاق ــک، احساس ــال تراژی ــرد. در خی ــر بگی ــا را در نظ ــن محدودیت ه ــد ای ــی بای و سیاس
ــک  ــا تهاجــم ی ــه شــقاوت ی ــی ن ــن خودخواه ــا شــده اســت. ای ــی بن ــتری از خودخواه ــر بس ــیم ب ــوکار باش کــه نیک
ــاد داشــت، خــود  ــه کــه جیمــز مدیســون اعتق ــا اســت. همان گون ــاه م ــن رف ــرای تأمی ــش، کــه دغدغــه ای ب روان پری

.)Harari, 2024: 139( ــم ــه اســم دولــت داری ــزی ب ــرش آن اســت کــه مــا چی ــری انســان و پذی همیــن خطاپذی
لــذا می تــوان گفــت اولیــن مشــخصه عقلانیــت اســتراتژیک رهبــری، نــوع نــگاه بــه افــراد جامعــه اســت. اینکــه ایــن 
مــا قــرار اســت بــر انســان هایی ناقــص و متشــکل از گوشــت و پوســت اســتخوان رهبــری  کنیــم یــا اینکــه می خواهیــم 
یــک انســان مطلــوب و محبــوب و کامــل بســازیم )میلانــی، 1402: 82( و بع��د بــر آن هــا حکوـمـت کنـیـم؟ تفــاوت 
ــری  ــگاه شــروع شــد. یک طــرف رهب ــن ن ــن، از تفــاوت در همی ــو و دنــگ شــیائوپینگ در چی ــل مائ ــری ای مث رهب
کــه می خواســت انســان هایی مطابــق بــا اصــول و آرمان هــای خــود بســازد، لــذا بــا خوش طینتــی، دســت بــه انــقلاب 
فرهنگــی می زنــد تــا بهشــتی کشــاورزی بســازد ولــی بــه زودی بــه قســاوتی واقعــی تبدیــل شــد )مــک مــیلان، 1402: 
ــر آن هــا  ــر اســت کــه انســان هایی کــه ب ــه توســط رهب ــن نکت ــرش ای ــال محــدود، پذی ــه اصلــی در خی 42(. پــس نکت
ــاش و  ــه مع ــی، دغدغ ــان و ایده   ئال ــوع آرم ــر ن ــر از ه ــتر و پیش ت ــه بیش ــتند ک ــان هایی هس ــد، انس ــت می کن حکوم
زندگــی دارنــد و انســان های اندکــی هســتند کــه حاضرنــد بــه خاطــر وعده هــای آرمانــی و دنیــای خیالــی، از نیازهــای 
امــروز خــود بگذرنــد. همیــن نــگاه بــه سیاســت بــود کــه اقتصــاد را بــه اولویــت اول رهبــران کشــورهای شــرق آســیا 

تبدیــل کــرد.
-تراژیک اندیشــی سیاســی: بــه اعتقــاد رابــرت کاپلان، عقلانیــت رهبــری، مســتلزم نوعــی تراژیــک اندیشــی 
ــر  ــه در ه ــد ک ــد و درک کنن ــدودی دارن ــای مح ــه انتخاب‌ه ــد ک ــران بدانن ــه رهب ــی ک ــن معن ــت؛ بدی ــی اس سیاس
موقعیتــی چــه چیــزی ممکــن اســت و چــه چیــزی ممکــن نیســت. موضــوع تراژیــک اندیشــی رهبــران، اغلــب پذیــرش 
شــر کوچــک و قبــول ایــن امــر اســت کــه منافــع ملــی و منافــع بشردوســتانه اغلــب بــا هــم در تضــاد می افتنــد و حتــی 
ــی  ــرا »خیل ــند )کاپلان، 1402: 31،21-32(، زی ــق باش ــر ح ــه ب ــد همیش ــم نمی توانن ــتان ه ــن انسان دوس خردمندتری
کم انــد چیزهایــی کــه کاملًاً خــوب یــا کاملًاً بــد هســتند. بلکــه به عکــس، تقریبــاًً همه چیــز، خصوصــاًً در سیاســت، 
مجمــوع غیرقابل تفکیکــی از بــد و خــوب اســت و بــه همیــن جهــت انســان دائمــاًً بایــد در حــال ســنجیدن و مقایســه 
ــا بفهمــد کــدام می چربــد« )کنــدی، 1342: 160(. سیاســت از ایــن منظــر می شــود انتخــاب:  بــد و خوبــی باشــد ت

ــد، 1398: 133(. ــای بســیار افتضــاح« )دایمون ــان گزینه ه ــن، از می ــر افتضاح تری »کمت
ایــن رهبــران طیــف مقابــل همــان رهبرانــی هســتند کــه بــا اغمــاض، تیموتــی اســنایدر، از آن هــا بــه رهبــران تقدیــر 
ازلی-ابــدی1 یــاد می کنــد؛ رهبــران تقدیــر ازلــی و ابــدی به جــای آنکــه دربــاره اصلاحــات حــرف بزننــد، تهدیدهــا 
ــا  ــدی ب ــی و اب ــوع حــال ازل ــک ن ــد، ی ــه دهن ــد ارائ ــات و امی ــا امکان ــده ای ب ــد و به جــای آنکــه آین را نشــان می دهن
ــو  ــوان ی ــی ک ــتا ل ــن راس ــنایدر، ۱۴۰۰: ۲۸۲(. در همی ــد )اس ــان می دهن ــی نش ــای جعل ــخص و بحران ه ــمنان مش دش
معتقــد بــود: سیاســتمدار محبــوب بــودن بــه معنــای مردمــی بــودن نیســت. یــک سیاســتمدار بایــد بیــن محبــوب بــودن 
و بــرای مــردم بــودن، دســت بــه انتخــاب بزنــد. اگــر شــما بخواهیــد بــرای مــردم کارکنیــد بایــد از غیــر محبــوب بــودن 

1. Politics of Eternity
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ــه ســمت ســرمایه داری را آغــاز کــرد،  ــا وقتــی دنــگ در چیــن حرکــت ب نترســید )The Straits Times, 2015(. ی
درواقــع ســرمایه داری را نــه یــک مســیر ایدئــال کــه صرفــاًً یــک شــر کمتــر می دانســت کــه معتقــد بــود بــا ایــن مســیر 

قـدرت را در ـحـزب کمونیـسـت نـگـه دارد. نـد ـ می تواـ
-ایجــاد اعتمــاد: اعتمــاد توقعــی اســت کــه از دل رفتــار منظــم، منصفانــه، همکارانــه و مبتنــی بــر هنجارهــای 
مشــترک اعضــاء جماعــت نشــو و نمــا می کنــد )فوکویامــا، ۱۴۰۰: ۴۷(. درجــه بــالای اعتمــاد، امــکان ظهــور انــواع 
ــد ســرانجام تحــت  ــه هــم اعتمــاد ندارن ــرادی کــه ب ــط اجتماعــی را فراهــم مــی آورد. درحالی کــه اف وســیعی از رواب
نظامــی از قواعــد و مقــررات رســمی بــه همــکاری بــا یکدیگــر می پردازنــد؛ قواعــدی کــه بایــد مــورد مذاکــره، توافــق، 
ــد  ــر بای ــاد رهبــری اســت. یــک رهب ــز قــرار گیرنــد. ایــن اعتمــاد بنی قانون گــذاری و گاهــی اعمــال از طریــق قهرآمی
بــرای اعتمادســازی بــر ایــن ویژگی هــای خــود بیفزایــد: صلاحیــت، ارتبــاط و شــخصیت. مــردم اشــتباهات اتفاقــی را 
می بخشــند، مخصوصــاًً اگــر ببیننــد کــه به عنــوان یــک رهبــر در حــال رشــد کــردن هســتید، امــا آن هــا بــه فــردی کــه 
شــخصیت متزلزلــی دارد اعتمــاد نمی کننــد. در چنیــن شــرایطی حتــی اشــتباه تصادفــی، جبران ناپذیــر اســت. رهبــران 

ــد )ماکســول، ۱۴۰۱: ۶۱(. ــن حقیقــت را می دانن واقعــی ای
از همیــن روســت کــه دانیــل کافمــن، فــارغ از نــوع رژیــم سیاســی، ایجــاد اعتمــاد در جامعــه را مرهــون حکمرانــی 
ــر  ــس کــه ماهاتی ــن ب ــاد، همی ــت موضــوع اعتم ــدری، 1400: 35(. در اهمی ــد )مق ــا فســاد می دان ــه ب خــوب و مقابل
محمــد، رهبــر مالــزی آن را جــادوی موفقیــت و مهم تریــن عامــل عملکــرد درخشــان خــود می دانســت. بــه اعتقــاد او 
اگ��ر رهب�ـران بــا مــردم خــود روراســت باشــد و بــه وعده هایــی کــه در جهــت رفــاه آن هــا و پیشــرفت کشــور می دهنــد، 

عمــل کننــد، مشــکلی بــرای اداره کشــور و پیــش بــردن برنامه هایشــان نخواهنــد داشــت.
-داشــتن نظریــات معتبــر: در دنیــای نامطمئــن سیاســت، نظریــات معتبــر و مشــورت بهترین راه بــرای فهم منطق 
ــتراتژیک  ــت اس ــت، عقلانی ــوان گف ــذا می ت ــد. ل ــم می آورن ــداف را فراه ــه اه ــیدن ب ــرای رس ــری ب ــا و تصمیم گی دنی
ــدی  ــی رون ــدی، ط ــت گذاران کلی ــه آرای سیاس ــی ک ــن معن ــت؛ بدی ــر اس ــات معتب ــتن نظری ــتلزم داش ــری، مس رهب
ــه  ــد. درحالی ک ــاب کنن ــر انتخ ــه ای معتب ــق نظری ــتی را طب ــپس سیاس ــی و س ــکافانه بررس ــکلی موش ــه ش ــورتی ب مش
ــا  ــد و ی ــتفاده می کنن ــر اس ــات نامعتب ــان، از نظری ــرایط پیرامونش ــا ش ــه ب ــرای مواجه ــی، ب ــت گذاران غیرعقلان سیاس
ــت و  ــط عل ــیر رواب ــت؛ دوم، س ــه نیس ــش واقع بینان ــت، فرضیات ــه نخس ــی ک ــد؛ نظریات ــه کار نمی گیرن ــه ای ب نظری
ــا  معلولــی اش از نظــر منطقــی منســجم نباشــد و ســوم، بــرای روابــط علــی اش شــواهد کافــی وجــود نداشــته باشــد ی

ــو، ۱۴۰۲: ،67،،94،۸۵(. ــایمر و روزات ــد )مرش ــرح کن ــی مط ــای کل ادعاه
ــواع خطاهــای شــناختی و  ــان در معــرض ان ــر از ایــن جهــت لازم اســت کــه نخســت، آدمی ــات معتب وجــود نظری
ســوگیری هســتند کــه امــکان دارد مــا را دچــار اشــتباه کننــد )پینکــر؛ 1401 و کانمــن و تورســکی؛ 1398 و کانمــن؛ 
ــه  ــران ب ــت گذاران و رهب ــا سیاس ــود ت ــث می ش ــائل باع ــه مس ــبت ب ــران نس ــناختی رهب ــت ش 1402(؛ دوم، محدودی
ــه در  ــل اینک ــه دلی ــی ب ــران سیاس ــد: رهب ــتاین می نویس کـه گری��ن اس د، همانط��ور ـ ــی روی بیاورنـ� ــای ذهن میان بره
پــردازش اطلاعــات بــا محدودیــت روبــرو هســتند، از چنــد میان بــر ذهنــی اســتفاده می کننــد تــا پیچیدگــی مســائل را 

.)Stein, 2013: 371( ــد ــت کنن ــت را مدیری ــدم قطعی ــازی و ع ساده س
لــذا ازآنجایی کــه سیاســت دنیایــی از منظــر اطلاعاتــی ناقــص اســت، رهبــران، چــه هنــگام مقابلــه بــا بحــران و چــه 
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هنــگام طراحــی راهبردهــای کلان، همــواره بایــد موقعیــت را ارزیابــی و بــر اســاس داده هــای محــدود تصمیم گیــری 
کننــد، زیــرا دنیــای سیاســت دنیــای عــدم قطعیــت اســت و دانــش مــا در مــورد آینــده گنــگ، پــر نوســان و مبهــم 
اســت )مرشــایمر و روزاتــو، ۱۴۰۲: ۶۹(. در همیــن راســتا ایــزابلا )1401(، نحــوه فــرار چیــن از شــوک درمانی و رشــد و 
توســعه ایــن کشــور در دهــه 1980 را مرهــون نبــوغ رهبــران ایــن کشــور در اتخــاذ سیاســت های مناســب در چهارچــوب 
ــد. حتــی اصلاحــات  ــه آن هــا می دان ــر و حوصل ــا شــرایط خــاص کشــور و صب ــزی دقیــق متناســب ب نوعــی برنامه ری
ژنــرال پــارک بــر توســعه صنایــع ســنگین و تجویــز و ترســیم افــق یــک میلیــارد دلاری بــرای صــادرات در دهــه 1970، 
ــری در  ــت رهب ــود، نشــان از اهمی ــرای اداره کشــور وابســته ب ــکا ب ــای آمری ــه کمک ه ــرای کشــوری کــه ب ــم ب آن ه

ایجــاد یــک چهارچــوب بــرای توســعه اســت.
ــه هیــچ  ــر توســعه نامتعــادل ساختارهاســت. ب -اولویتبنــدی مســائل توســعه: در فراینــد توســعه، اصــل ب
صورتــی نمی تــوان روش هــا یــا سیاســت هایی را توجیــه کــرد کــه توســعه هماهنــگ و هم زمــان را در جامعــه ممکــن 
کنــد )عظیمــی، ۱۳۹۷: ۲۲۳(. لــذا عقلانیــت اســتراتژیک رهبــری، ایجــاب می کنــد کــه در توســعه بایــد اولویت هــا 
ــرای  ــد؛ ب ــد می کن ــی آن را تأیی ــور صنعت ــورهای نوظه ــر کش ــی اکث ــای تاریخ ــه تجربه ه ــزی ک ــد؛ چی ــخص باش مش
ــر  ــن اســت کــه توســعه اقتصــادی مقــدم ب ــر ای ــی ادعــای بســیاری از اندیشــمندان سیاســی ب ــه در عرصــه داخل نمون
توســعه سیاســی اســت و کشــورهای جهان ســومی کــه فقیــر بودنــد و بــه ســمت دموکراســی رفتنــد، طــی یــک دهــه 

بــه دیکتاتــوری تبدیــل شــدند )بــه نقــل از زکریــا، 1384: 77،63(.
ــد  ــاب می کن ــری ایج ــتراتژیک رهب ــت اس ــت. عقلانی ــادق اس ــم ص ــی ه ــت خارج ــه سیاس ــد در عرص ــن رون ای
کــه رهبــران چــه در عرصــه داخلــی و چــه روابــط خارجــی، اولویــت را بــه مســائل اقتصــادی و تولیــد ثــروت دهنــد. 
ــد می شــوند و دوره ای کــه در خــارج  ــن دوره ای کــه کشــورها ثروتمن ــز معتقــد اســت، بی ــا )1398( نی چنانکــه زکری
ــا  ــی ب ــد ل ــزی کــه دیوی ــا، 1398: 17(. همــان چی ــی وجــود دارد )زکری ــه زمان ــد، فاصل ــدا می کنن ــوذ پی از کشــور نف
ایــن مثــل چینــی: »قبــل از رفتــن بــه مهمانــی، تکلیــف خانــه را تمــام کنیــد« )لــی، ۱۴۰۳: ۴۵(، بــه دفــاع از رهبــری 
چیــن در توســعه اقتصــادی ایــن کشــور می پــردازد و معتقــد اســت کــه چیــن قبــل از هرگونــه ورود بــه مســائل، بایــد 
ابتــدا در درون مســائل و مشــکلات خــود را حــل کنــد و ســپس بــه پشــتوانه قــدرت و ثــروت داخلــی، نقــش مؤثــری 
ــه  کیــد می کنــد کــه حتــی در ورود ب ــا را از ایــن فراتــر می گــذارد و تأ در فضــای بین المللــی ایفــا کنــد. لــی حتــی پ
عرصــه بین المللــی، شــما بایــد اولویــت را بــر کســب احتــرام بین المللــی در چهارچــوب قواعــد بین المللــی بگذاریــد. 
در همی�ـن راس�ـتا از نظ��ر دـنـگ، میــزان نفــوذ و تأثیــر یــک کشــور در عرصــه بین المللــی بــا توســعه و رشــد اقتصــادی 

ــود. ــن می ش تعیی
ــی  ــا در حال ــد، بحران ه ــاره می کن ــد اش ــرد دایمون ــه ج ــور ک ــکار: همان ط ــا راه ــئله ب ــازی مس -متناسب س
شــکل می گیرنــد کــه محیــط تغییــر کــرده و نیازمنــد پاســخ دیگــری از ســمت مــا اســت، ولــی رفتــار تغییــر نکــرده 
اســت )دایمونــد، 1401: 20(. چیــزی کــه پوپــر بــه تعبیــری دیگــر آن را »منطــق موقعیت«-تصحیــح رفتــار کنشــگر 
متناســب بــا موقعیــت- می دانــد )ملکــی، 1387: 108( و کانمــن و تورســکی آن را عقلانیــت روش شناســی بــه 
 .)Kahneman & Tversky, 1996: 556( معنــای توانایــی متناسب ســازی مســئله بــا راهکارهــای حــل آن می داننــد
ــی اســت  ــن در حال ــا آن باشــد. ای ــزار مناســب ب ــدارک اب ــد، فهــم درســت بحــران و ت ــری بای ــن رو سیاســت رهب ازای
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کــه جمــود فکــری در مرحلــه نخســتین، اصــول و حــدود هــر مســئله سیاســی را مشــخص می کنــد. در مرحلــه دوم، 
ــه  ــت ک ــه ای اس ــن مرحل ــد. ای ــب می یاب ــتر تصل ــه بیش ــول اولی ــود، اص ــدار می ش ــی پدی ــی و ناکام ــی ناهماهنگ وقت
اگــر فرزانگــی و خردمنــدی در کار باشــد، بازبینــی و بازاندیشــی و تغییــر مســیر هنــوز امکان پذیــر اســت، امــا جمــود 
ــر  ــا تکثی ــط و خط ــر خب ــی ب ــت مبتن ــد و سیاس ــرور می انجام ــظ غ ــرورت حف ــتر و ض ــذاری بیش ــه مایه گ ــب ب و تصل

شـوارتر. شـیدن دـ سـت کـ شـتر، دـ غـرورِِ بیـ یـری و ـ تـر و درگـ گـذاری فزونـ چـه مایهـ بـد و هرـ می یاـ
ــه کــره  ــرای نمون ــد )تاکمــن، ۱۳۹۴: ۵۰۵(. ب ــان را بیشــتر می کن ــث زی ــات عب ــری اقدام ــه ســوم، پیگی در مرحل
ــع طبیعــی محــدودی داشــت  ــود کــه مناب ــس از جنــگ ب ــر و ویران شــده پ ــی در دهــه 1960 یــک کشــور فقی جنوب
و بــازار داخلــی آن کوچــک بــود و بــرای دســتیابی بــه توســعه اقتصــادی، نیــاز بــه یــک موتــور رشــد قــوی داشــت. 
ژنــرال پــارک به جــای تکیــه صــرف بــر اقتصــاد بــازار آزاد بــه ســبک غــرب )کــه در آن زمــان کــره فاقــد زیرســاخت ها 
ــا نظــام سیاســی کــره  ــه ســبک کشــورهای کمونیســتی )کــه ب ــزی متمرکــز ب ــا مــدل برنامه ری ــود( ی و ســرمایه لازم ب
همخوانــی نداشــت(، یــک مــدل توســعه اقتصــادی بــا محوریــت صــادرات و بــا هدایــت و مداخلــه قــوی دولــت را 
ــاه  ــا و رف ــی بق ــی کــوان، هــدف نهای ــرای ل ــز ازآنجایی کــه ب ــگ ای، 1396: 5-13(. در ســنگاپور نی ــد )هیون برگزی
ــر  ــدون تعصــب، ه ــف کشــورش، ب ــای مختل ــان بیماری ه ــرای درم ــر، ب ــذا همچــون پزشــکی ماه ــود، ل ســنگاپور ب
نســخه ای را کــه متناســب بــود، تجویــز می کــرد. بــرای نمونــه در مــورد مســئله جمعیتــی در ســنگاپور، بارهــا و بنــا بــر 

ــدی در سیاســت های خــود تجدیدنظــر کــرد. ــچ تردی ــدون هی ــات زمــان، ب مقتضی
-احســاس مســئولیت: گاهــی ســاختار سیاســی و ایدئولــوژی حاکــم، شــرایطی را ایجــاد می کننــد کــه در آن 
رهبــران از عواقــب اقداماتشــان جــدا می شــوند و در قبــال سیاست هایشــان مصــون از جوابگویــی هســتند و مشــکلات 
کشــور را بــه کارگــزاران سیاســی یــا تقدیــر و سرنوشــت نســبت می دهنــد. از همیــن رو پذیــرش مســئولیت، گســتاخی 
ــا،  ــودِِ م ــن خ ــه »اي ــد ک ــئولیت پذیر می پذیرن ــران مس ــی دارد. رهب ــه م ــرل نگ ــت کنت ــران را تح ــی رهب و آرمان گرای
انســان های از گوشــت و خــون هســتيم کــه بايــد در قبــال هــر کاری کــه می کنیــم و نمی کنیــم، احســاس مســئوليت 
ــيم؛  ــا باش ــال راه حل ه ــه دنب ــه ب ــت ک ــا اس ــة م ــرد، وظیف ــت فراگی ــا را نکب ــر دني ــراری، 1401: 227(. اگ ــم« )ه کني

چیــزی کــه لازمــه آن، خودســنجی صادقانــه اســت )دایمونــد، 1398: 74(.
ــادی،  ــکلات اقتص ــاد، مش ــم، فس ــال جرائ ــه در قب ــد ک ــاب می کن ــران ایج ــتراتژیک رهب ــت اس ــع عقلانی درواق
ــش  ــای نیای ــد و به ج ــئولیت کن ــاس مس ــم، احس ــه می دانی ــای مدرنیت ــه خطاه ــی آنچ ــت و حت ــب محیط زیس تخری
بــرای معجــزات، از خــود بپرســد کــه چــه کاری بایــد کنــد. اگــر یــک رهبــر، مســئولیت ملــی و فــردی بــرای اقــدام بــه 
رف��ع مش��کل را پذیرفــت، دس��ت ب��ه اق��دام خواه��د زد. همان گونــه کــه دنــگ شــیائوپینگ اعتقــاد داشــت: پذیــرش 
مســئولیت جمعــی، بــه ایــن معناســت کــه کســی مســئول نیســت. لــذا کســی کــه قــدرت دارد بایــد مســئولیت پذیر هــم 
ــر عهــده گرفــت.  باشــد. از همیــن رو وی، به واســطه قدرتــی کــه داشــت، یک تنــه مســئولیت توســعه چیــن را نیــز ب
ــود: »مــن چــون رئیــس دولــت هســتم،  ــر محمــد به جــای طفــره رفتــن از مســئولیت، معتقــد ب ــز ماهاتی ــزی نی در مال
پــس مســئول هســتم« )Wain, 2009: 107(. لــذا شــخصاًً مســئولیت توســعه مالــزی را بــا تمــام عواقــب آن را برعهــده 

گرـفـت.
-واقعیــت به مثابــه چــراغ راهنمــای سیاســت: اگــر کســی بــه يــک حقيقــت مطلــق بــاور داشــته باشــد کــه 
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ــرا چنيــن  ــرد، زي ــه خــود اجــازه دهــد کــه خطاهايــش را بپذي توســط يــک قــدرت متعالــی عيــان شــده، نمی توانــد ب
اعترافــی، کل داســتانش را زيــر ســؤال می بــرد. امــا بــرای رهبــری کــه بــاور دارد کــه جســت وجوی حقيقــت توســط 
ــراری، 1401:  ــت )ه ــی راه اس ــش ذات ــتباهات بخ ــن اش ــرد، پذيرفت ــورت می گی ــا ص ــان های جایزالخط ــن انس همي
ــاور،  ــدم ب ــی تق ــد، نوع ــال می کنن ــک دنب ــران ایدئولوژی ــی و رهب ــای یوتوپیای ــش ه ــولًاً جن ــه معم ــزی ک 233(. چی
ــوان گفــت کــه  ــاًً موجــود و واقعیــت اســت. درحالی کــه می ت ــی واقع ــر دنیای ــا هــر امــر متافیزیکــی ب ــا ی اصــول، معن
عقلانیــت رهبــری، ایجــاب می کنــد کــه بــرای توســعه، تجربــه و واقعیــت مقــدم بــر ســایر پدیده هــای فکــری باشــد 

.)Mirsepassi, 2010(
همانط�ـور ک�ـه ل�ـی ک�ـوان ی�ـو، به عن�ـوان نمون�ـه ای از رهب�ـری موف�ـق می نویس�ـد: »م�ـن هرگ�ـز اس�ـیر هی�ـچ رؤیای�ـی 
نبــودم. آنچــه مــن را راهنمایــی کــرد عقــل و واقعیــت بــود. تیزابــی کــه مــن بــرای محــک زدن هــر نظریــه یــا دانشــی 
ــی مشــاهده کــرد  ــگ وقت ــا دن ــا جــواب می دهــد؟« )کســینجر، 1402: 426(؛ ی ــود کــه آی ــن ب ــردم، ای ــه کار می ب ب
ــه ســمت  ــه فاجعــه هســتند، از آن هــا دســت کشــید و ب برخــی سیاســت های ایدئولوژیــک او در حــال تبدیل شــدن ب
ــتی  ــورهای کاپیتالیس ــت از کش ــادر اس ــن ق ــا چی ــی حوزه‌ه رمایه داری رف��ت. از همی��ن رو معتق��د ب��ود، در برخ سـ�
بیامــوزد. لــذا وقتــی رهبرانــی چــون دنــگ در چیــن و لــی کــوان در ســنگاپور، بــدون هرگونــه قالب هــای جزم گرایانــه، 
عمــل و واقعیــت را معیــار و ملاک ســنجش حقیقــت می دانســتند، درواقــع ایــن نــوع عقلانیــت را مدنظــر داشــتند یــا 
ــا، به جــای برچســب  ــری از آن ه ــرای الگوگی ــن و تلاش ب ــگ از پیشــرفت های ســنگاپور و ژاپ ــد دن ــف و تمجی تعری
ــا و  ــه واقعیت ه ــه وی ب ــان از توج ــی«، نش ــت های آمریکای ــده امپریالیس ــگ های دون ــوان »س ــح آن به عن زدن و تقبی

کنــار گذاشــتن لنزهــای رنگــی ایدئولوژیــک بــود.
ــای ســاده آن، همــان کارآمــدی اســت.  ــه معن ــی در سیاســت ب ــا همــان عمل گرای -عمل گرایــی: پراگماتیســم ی
ــا نتیجــه و ســودمندی آن ســنجیده  ــوای آن، ب ــارغ از محت ــی نظــام سیاســی ف ــا حت ــده و ی ــا ای ــک اندیشــه ی اینکــه ی
می شــود )کاپلان، 1402: 126(. در همیــن راســتا، عقلانیــت اســتراتژیک رهبــری ایجــاب می کنــد کــه رهبــر بیــش و 
البتــه پیــش از شــعار، بــه نتایــج عملــی سیاســت های خــود توجــه کنــد. همان گونــه کــه الکســاندر پــوپ می گویــد، 
ســه ویژگــی اصلــی رهبــری خــوب: عمــل کــردن، عمــل کــردن و عمــل کــردن اســت. بــرای همیــن هشــدار می دهــد 
کــه احمق هــا بــر ســر قالب هــای حکومــت مناظــره می کننــد وگرنــه همان کــه بهتــر کار می کنــد، مناســب تر 
اســت. اصــرار دنــگ شــیائوپینگ، رهبــری چینــی بــر»وزن دیگ هــا را نپرســید« و »فقــط انجــام بــده«، نیــز مؤیــد 
ــون،  ــب های آن )نیکس ــه برچس ــت ن ــت اس ــی حکوم ــت کارای ــم اس ــه مه ــت آنچ ــه درنهای ــت ک ــب اس ــن مطل همی

ــی، 1401: 18(. ــور محبوبان 1371: 421 و کیش
ایــن عمل گرایــی را می تــوان در پیونــد بــا یــک حکمرانــی خــوب و خــود اصلاح کننــده تفســیر کــرد؛ حکمرانــی ای 
ــون، 1401:  ــت )تامپس ــی نیس ــوژی سیاس ــچ ایدئول ــی و هی ــا اقتدارگرای ــت ی ــی نیس ــا دموکراس ــد ب ــاًً در پیون ــه لزوم ک
ــا گرایش هــای  ــن نظــر، درواقــع سیاســت گذاری ها و تصمیمــات یــک دولــت توســعه گرا، ربــط وثیقــی ب 151(. از ای
ــای  ــم حکومت ه ــه ه ــت ک ــل اس ــن دلی ــه همی ــاید ب ــان دارد. ش ــا و شعارهایش ــارغ از ادعاه ــران، ف ــه رهب عمل گرایان
ــوان در  ــد و ســالم. نمونه هــای آن را می ت ــد و هــم حکومت هــای اقتدارگــرای کارآم ــک فاســد وجــود دارن دموکراتی

کشــورهای شــرق آســیا دیــد کــه مشــروعیت آن هــا بیشــتر از هــر چیــز بــا کارآمــدی آن هــا گــره  خــورده اســت.
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-نوگرایــی گذشــته نگر: تفکــر غالــب در میــان اندیشــمندان شــرقی و غربــی ایــن اســت کــه توســعه را متــرادف 
بــا غربــی شــدن می داننــد. ایــن در حالــی اســت کــه توســعه الگــوی ثابــت و مطلــق نیســت کــه بتــوان در همه جــا بــه 
صــورت واحــد بــه کار بســت. بخــش زیــادی از توســعه هــر جامعــه ای بــر اســاس تجربــه خــاص همــان جامعــه و در 
ــا می کوشــد ســنت هایش  ــه عمــل مــی آورد ی ــر ســنت های بازدارنــده ب ــه ب پرتــو کوشــش هایی اســت کــه جهــت غلب
ــد  ــان رش ــزی و آلم ن، مال ون س��نگاپور، چیـ� ــه کش��ورهایی چـ� را ب��ا توس��عه از ن��و بیارای��د. درحالیک��ه ب��رای نمون
کردنــد، ولــی هنــوز فرهنــگ ســنتی و ملــی از بیــن نرفتــه )ســریع القلم، 1381:   111-115(، کــه خــود حکایــت از ایــن 

ــاًً دشــمن توســعه نیســتند. دارد کــه ســنت ها و فرهنگ هــا لزوم
در همی��ن راســتا مــارک تامپســون، تحلیــل می کنــد کــه تجربــه کشــورهای شــرق آســیا، مرهــون اتخــاذ ارزش هــای 
کنفوسیوســی بــود. بــه خاطــر همیــن اســت کــه بــه اعتقــاد ایشــان، حتــی رهبــری چــون لــی کــوان یــو در ســنگاپور، 
ــا اینکــه خــود تحصیل کــرده و پرورش یافتــه غــرب بــود، بــه شــدت از ســنگاپوری ها و چینی هایــی کــه در حــال از  ب
دســت دادن ارزش هــا، فرهنگ هــا و میراث هــای آســیایی متمایزشــان بودنــد، وحشــت داشــت و ارزش هــای آســیایی 

ــون، 1401: 147(. ــت )تامپس ــدن می دانس ــل غربی ش ــرای معض ــی ب را نوش داروی
ــن  ــه از ای ــن مســئله البت ــد. ای ــال کردن ــزی دنب ــر محمــد در مال ــن و ماهاتی ــه و رویکــردی کــه دنــگ در چی تجرب
جهــت مهــم اســت کــه ایمــان کــور و صــرف بــه دولــت مــدرن و اصــرار محــض بــه توســعه و مــدرن شــدن، بــدون 
توج��ه بــه شـ�رایط فرهنـگـی و اجتماع��ی کش��ور، نتیج��ه ای ـجـز فاجع��ه بـ�ه ب��ار نخواهــد آورد. از ایــن رو بــود کــه دنــگ 
در چیــن از ابتــدا بــا تکیــه بــر میــراث تاریخــی خــود بــه ســمت توســعه حرکــت کــرد. در مالــزی نیــز ماهاتیــر محمــد 
بــرخلاف آتاتــورک بــه جــای درافتــادن بــا اسلام به عنــوان ســنت، از ظرفیت هــای آن جهــت رشــد و توســعه ســنگاپور 
ــه او در برابــر حــزب مخالــف کمــک کنــد و  اســتفاده کــرد. در واقــع همیــن دفــاع او از اسلام بــود کــه توانســت ب

قــدرت را بــه دســت بگیــرد.

نتیجه گیری
ــوده  ــه متمرکــز ب ــات اولی ــه خدم ــت و ارائ ــن امنی ــظ نظــم، تأمی ــر حف ــاًً ب ــا عمدت ــخ، نقــش حکومت ه در طــول تاری
ــا درک اهمیــت توســعه و پیشــرفت کشــورها، ایــن  اســت. در دنیــای معاصــر به ویــژه پــس از جنــگ جهانــی دوم، ب
ــدگان  ــوان اداره کنن ــا به عن ــف نه تنه ــورهای مختل ــت در کش ــروزه، حاکمی ــت. ام ــده اس ــول ش ــج متح ــش به تدری نق
ــوند و  ــناخته می ش ــعه ش ــی توس ــرکان اصل ــوان مح ــده ای به عن ــور فزاین ــه به ط ــور، بلک ــت کش ــدگان امنی و تأمین کنن

ــا توســعه قرارگرفتــه اســت. مشــروعیت آن هــا بــه نحــو گریزناپذیــری در پیونــد ب
ــعه  ــه توس ــاًً تجرب ــر، خصوص ــه اخی ــد ده ــول چن ــورها در ط ــی کش ــعه برخ ــای توس ــه تجربه ه ــر ب ــف نظ ــا عط  ب
ــی تفاوت هــای فرهنگــی، سیاســی و تاریخــی،  ــا وجــود مســیرهای متفــاوت توســعه و حت کشــورهای شــرق آســیا، ب
ــود.  ــن کشــورها در توســعه و پیشــرفت کشورهایشــان ب ــران ای ــد، نقــش رهب آنچــه بیشــتر از همــه جلب توجــه می کن
ایــن نقــش چنــان پررنــگ و بااهمیــت اســت کــه اصــولًاً توســعه هرکــدام از ایــن کشــور، بــا نــام یــک رهبــری سیاســی 
پیونــد خــورده اســت؛ دنــگ شــیائوپینگ در چیــن؛ ماهاتیــر محمــد در مالــزی؛ لــی کــوان یــو در ســنگاپور و حتــی 

ژـنـرال ـپـارک در ـکـره جنوـبـی.
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پــس اگــر بــا ایــن فرضیــه روشــن شــروع کــرد کــه فصــل مشــترک و پایــه ثابــت تمــام ایــن کشــورها بــرای توســعه، 
وجــود رهبرانــی خردمنــد و حکیــم اســت کــه توانســتند بــا در پیــش گرفتــن سیاســت های مناســب، مســیر توســعه خــود 
را همــوار کننــد، ســؤالی کــه مطــرح می شــد، ایــن بــود کــه ایــن رهبــران از چــه شــاخص های و مولفه هایــی مشــترکی 
برخــورد بودنــد کــه بــه آن هــا اجــازه و توانایــی ایجــاد چیــن توســعه ای را مــی داد.  رمــز موفقیــت و شــاخص کلیــدی 
ــا شــاخص هایی  ــی کــه ب ــری خلاصــه کــرد. مفهوم ــت اســتراتژیک رهب ــوم عقلانی ــوان در مفه ــران را می ت ــن رهب ای
همچــون خیــال محــدود به جــای خیــال نامحــدود؛ تراژیک اندیشــی سیاســی؛ ایجــاد اعتمــاد؛ داشــتن نظریــات معتبــر؛ 
پذیــرش مســئولیت؛ متناسب ســازی راهکارهــا بــا مســائل؛ عمل گرایــی رهبــران؛ داشــتن ســازوکارهای خــود اصلاحــی 
و نوگرایــی گذشــته نگر عینــی می شــود. هرچنــد نمی تــوان عقلانیــت اســتراتژیک رهبــری را محــدود بــه ایــن 
ــه  ــوزی از تجرب ــران، جهــت عبرت آم ــرای رهب ــد نقطــه شــروعی ب ــا هــم می توان ــا و شــاخص ها دانســت، ام ویژگی ه

کادمیــک بیشــتر در بــاب ایــن مفهــوم. دیگــران همتایــان موفــق خــود باشــد و هــم ســرآغازی بــرای بحث هــای آ
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